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Argument

Planul de Dezvoltare Institutionala al Gradinitei Nr. 206 este instrumentul esential care stabileste
directii clare de evolutie ale institutiei, avand in vedere schimbarile legislative recente din domeniul
educational si necesitatea de a asigura o educatie de calitate prescolarilor. intr-un context marcat
de provocari economice, tehnologice si sociale, acest plan va ghida activitatea gradinitei in
urmatorii patru ani, asigurand o dezvoltare sustenabila si coerenta.

In elaborarea prezentului document am avut in vedere urmatoarele aspecte:

1. imbunatatirea continua a calititii educatiei oferite de unitate: este important s& ne

asiguram ca prescolarii si anteprescolarii beneficiazd de un mediu educational stimulativ,
care sa favorizeze atat performanta academica, cat si dezvoltarea competentelor socio-
emotionale. PDI-ul ne ofera cadrul necesar pentru a stabili obiective specifice in aceasta
directie si pentru a urmari progresele realizate.

Adaptarea la noile tehnologii si metode pedagogice: tehnologia joaca un rol din ce in ce
mai important in educatie, iar implementarea de solutii digitale inovative poate imbunatati
semnificativ procesul didactic.

Dezvoltarea infrastructurii scolare: modernizarea infrastructurii fizice si digitale este
necesara pentru a oferi un spatiu educational adaptat nevoilor copiilor in toate cele patru
sedii. Vom planifica investitiile in infrastructura, astfel incat sa asiguram un mediu propice
pentru dezvoltare anteptescolarilor si prescolarilor.

Promovarea parteneriatelor comunitare: o colaborare stransa cu parintii, autoritatile
locale si alte organizatii educationale este cruciala pentru succesul gradinitei. Vom identifica
si stabili strategii de consolidare a acestor parteneriate, cu scopul de a crea o comunitate
educationala unita si puternica.

Asigurarea incluziunii si echitatii in educatie: vom identifica solutiile necesare pentru a
crea la nivelul gradinitei un spatiu incluziv, in care toti copiii, indiferent de mediul lor socio-
economic, sa aiba acces egal la educatie.

Analiza detaliata a activitatii si rezultatelor din anii scolari anteriori a evidentiat, prin concluziile sale
semnificative, necesitatea orientarii strategice catre directii esentiale, precum:

imbunatatirea accesului la educatie de calitate prin asigurarea unui personal calificat si
dedicat in lucrul cu copiii.

crearea de spatii atractive in care prescolarii sa se poata dezvolta armonios

consolidarea unei comunitati unite si implicate in educatia copiilor dezvoltand parteneriatul
cu parintii prin organizarea periodica a activitatilor interactive si a programelor de informare
continuand traditia Gradinitei nr. 206 consolidata Tn ultimii ani.

Aceastea se vor realiza prin extinderea serviciilor oferite comunitatii si utilizarea eficienta a
resurselor umane si materiale disponibile. Totodata vom avea in vedere si:

Monitorizarea constanta a progresului scolar si interventia prompta in cazurile cu risc de
scadere a performantelor.
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Colaborarea stransa cu parintii pentru a sprijini eforturile educationale si a asigura un mediu
favorabil dezvoltarii acasa.

Crearea unui mediu de lucru motivational pentru educatoare, care sa incurajeze dedicarea si
inovatia in procesul educational.

Contextul legislativ

Contextul legislativ joaca un rol esential in dezvoltarea gradinitei, influentédnd toate aspectele
activitatii educationale.

La momentul anului scolar 2025-2026 educatia se afla in plina reforma legislativa. Legea
invatamantului a fost adoptata incepand cu anul scolar 2023-2024 fapt ce a determinat modificari
subsecvente ale legislatiei educatiei.

Aspectele legislative importante cu care debuteaza anul scolar 2024-2025 sunt modificarea
Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin
Ordinul de ministrului nr. 5 nr. 5.707/2024, a Statutului elevului aprobat prin Ordinul ministrului nr.
5.707/2024, precum si modificari privind invatamantul timpuriu. Astfel au fost modificate aspecte
precum:

- Organizarea interna a gradinitei — structurile functionale (atributii, autoritate si
responsabilitati), organizarea procesului didactic (modular)

- Formarea si dezvoltarea personalului didactic (dezvoltarea in cariera didactica si
perfectionarea personalului de predare)

- Drepturile si responsabilitatile copiilor si profesorilor, sanctiunile si recompensele

educabililor.
- Reperele fundamentale in invatarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7
ani.

in anul scolar curent au avut loc schimbari majore la nivelul educatiei, insd nu toate schimbérile se
reflecta si in invatamantul preuniversitar:

e Legea nr. 76/2025 din 19 mai 2025: aproba Ordonanta de Urgenta nr. 31/2023 pentru
modificarea si completarea OG 13/2017 privind participarea Romaniei la Programul pentru
scoli al Uniunii Europene. Portal Legislativ. Aceasta implica aspecte legate de finantare,
accesul scolilor la programe europene, posibil sprijin si resurse din UE in cadrul
invatamantului.

o Legea 141/2025 (masuri fiscal-bugetare aplicate sistemului educational): introduce
modificari in norma didactica, plata, reorganizare a scolilor, alte masuri care afecteaza
conditiile de munca ale profesorilor.

« Norme metodologice privind plata cu ora in invataméantul preuniversitar:

o Ordinul nr. 6.394 din 22 septembrie 2025 (Monitorul Oficial nr. 874/24 septembrie
2025) instituie detaliile platii cu ora pentru personalul didactic de predare, de
conducere, de indrumare si control, precum si cadrele didactice metodiste in
invatamant statal preuniversitar si educatie extrascolara.
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» Obligatia de buget (15%) pentru domeniul educatiei: prevedere in Programul de
guvernare (2025-2028) de a atinge pana in 2030 tinta de 15% din bugetul general pe
cheltuieli pentru tot domeniul educatiei.

Legislatia scolara cuprinde:

Acte fundamentale

e Legea nr. 198/2023 a invatamantului preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare, inclusiv actualizarea din 25 iulie 2025

e Legea nr. 141/2025 — Legea privind reforma in educatie, intratd in vigoare in octombrie
2025. Aceasta prevede masuri precum cresterea normei didactice, comasarea scolilor cu
mai putin de 500 de elevi si modificari privind bursele elevilor si plata cu ora a cadrelor
didactice

Reglementari de organizare si functionare

e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin Ordinul nr. 5.726/2024

e Metodologia-cadru privind infiintarea, organizarea si functionarea unitatilor de
invatamant preuniversitar cu statut de unitati de aplicatie, aprobata prin Ordinul nr.
4.063/2025

Consiliul de administratie
e Ordinul Ministerului Educatiei nr. 6.223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatamant

Legislatie generala aplicabila

e Legeanr.53/2003 - Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

e Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare.

Autorizare si acreditare

e Hotararea Guvernului nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si evaluare externa periodica in
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare.

e Hotararea Guvernului nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionala Tn vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile ulterioare.

Statutul elevului aprobat prin Ordinul nr. 5.707/2024

Mobilitatea personalului didactic: Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului

didactic de predare in invatamantul preuniversitar in anul scolar 2025-2026, aprobata

prin Ordinul nr. 6.143/2025

Cifra de scolarizare: Metodologia privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru
invatamantul preuniversitar de stat, modificata prin Ordinul nr. 5.723/2025

Politici educationale strategice

e Rezolutia Consiliului European privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeana in domeniul educatiei si formarii (2021-2030).
Proiectul ,,Roménia educata” — Viziune si strategie 2018-2030.
Planul National de Reforma 2021.
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¢ Planul National de Redresare si Rezilienta — Reforme si investitii.

Contextul educational al unitatii presupune mediul educational, social, economic si politic in care
se desfasoara procesul de invatamant.

La nivelul Gradinitei nr. 206, unitate care asigura educatie pe nivel anteprescolar si prescolar,
procesul educativ este reglementat prin Regulementul propriu de organizare si functionare raportat
la ROFUIP si la prevederile si normele legislative specifice educatiei preuniversitare prescolare.
De asemenea au fost elaborate si actualizate procedurile operationale si de sistem care
reglementeaza intreaga activitate a gradinitei.

Activitatea personalului angajat este reglementata prin Regulamentul de ordine interioara cu
respectarea normelor si reglementarilor din legislatia in vigoare.

Se pot evidentia cateva elemente de context, precum:

- Curriculum este centrat pe competentele, iar in ultimii ani, s-a pus un accent mai mare pe
formarea de competente practice si dezvoltarea gandirii critice, nu doar pe acumularea de
cunostinte teoretice

- Evaluarile de progres sunt etape importante in evaluarea prescolarilor si stau la baza unor
analize riguroase in vederea stabilirii punctelor care necesita imbunatatire.

- Oferta curriculara este axata din ce in ce mai mult pe dezvoltarea abilitatilor socio-
emotionale, pe educatia civica, educatia pentru mediu.

- Anual spatiile scolare sunt reabilitate, infrastructura educationaléa este actualizata (se fac
achizitii de materiale educationale, carte scolara, laptopuri etc.)
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Il. Informatii de tip cantitativ si calitativ

[1.1 Date de identificare

Gradinita a fost infiintata in anul 1974, cu sediul din strada Constantin Disescu nr 37, sector 1,
functionand ca gradinita cu program prelungit.

Ulterior, au fost arondate inca patru sedii:

+ Gradinita Nr. 206, cu program prelungit din, Str. Laculet nr. 12

+ Gradinita Nr. 206, cu program prelungit din, Str. C-tin. Dobrogeanu Gherea nr. 156
+ Gradinita Nr. 206, cu program prelungit din, Str. Witing, nr. 15

+ Gradinita Nr. 206, cu program prelungit din, Str. Nicolae Caramfil, Nr. 18-20

Denumirea unitatii de invatamant Gradinita nr. 206

Localitate Bucuresti, sector 1

E-mail Gradinita206@s1.ismb.ro

Site www.gradinita206.ro

Nivel - Anteprescolar

- Prescolar

Cod Sirues 766800

Atestat de calitate 7579/07.08.2024

Capacitate maxima de scolarizare 16 formatiuni /1 schimb (maximum 16 formatiuni
de studiu/ schimbul 1) organizate in 4 corpuri de
cladiri, astfel:

e Sediul din str.Disescu - 4 sali de grupa

e Sediul din str.Caramfil -6 sali de grupa

e Sediul din str.Witting - 3 sali de grupa

e Sediul din str. Ctin Dobrogeanu Gherea-3

sali de grupa

Nr. 803/27.05.2014 pentru obiectivul Witing

e Nr. 2744/07.09.2010 pentru obiectivul
Constantin DISESCU

e Nr. 1454/11.02.2010 pentru obiectivul
Constantin Dobrogeanu Gherea,

e Nr. 1453/11.02.2010 pentru obiectivul
Laculet

e Autorizatie DSV nr. VA 4635/27.07.2022

e Autorizatie de functionare din punctul de

vvvvv

Autorizatii

(numar, data): Nr. 331/15.10.2013
Curriculum e Curriculum pentru educatia timpurie -
aprobat prin OMEN nr. 4.694/2.08.2019

7|Page


mailto:Gradinita206@s1.ismb.ro
http://www.gradinita206.ro/

e Repere fundamentale in finvatarea si
dezvoltarea timpurie a copilului de la
nastere la 7 ani, Recomandari, aprobate
prin OME nr. 4628/2024.

La momentul actual unitatea functioneaza cu 14 grupe de prescolari si 2 grupe de anteprescolari
(339 copii) distribuite Tn 4 sedii amplasate in zone diferite ale Sectorului 1 al Municipiului Bucuresti.

In fiecare sediu spatiile scolare sunt amenajate in cladiri cu demisol, parter, etaj si mansarda,
(locatia din Witing are 2 corpuri de cladire). Curtea fiecarui sediu este dotata cu spatii de joaca si
amenajari optime desfasurarii activitatilor in aer liber. Toate sediile beneficiaza de utilitati, fiind
racordate la sistemul local de apa, canalizare, gaz si electricitate.

in anul scolar 2024-2025, activitatea desfasurata in structura L&culet a fost relocatd temporar in
locatia Caramfil, pusa la dispozitie de Primaria Sectorului 1, ca urmare a incadrarii cladirii intr-o
categorie de risc seismic. Relocarea a asigurat continuitatea procesului educational si extinderea
serviciilor oferite comunitatii.

1.2 Oferta educationala

Gradinita Nr. 206 asigura servicii de educatie timpurie pentru nivelul prescolar, cu program
prelungit, in conformitate cu prevederile Planului-cadru si ale Curriculumului national pentru
educatia timpurie. Tncepand cu anul scolar 2024-2025, gradinita si-a extins oferta educationala
prin organizarea a doua grupe de nivel anteprescolar, raspunzand astfel nevoilor comunitatii si
contribuind la asigurarea continuitatii parcursului educational al copiilor inca din primii ani de viata.

Activitatea instructiv-educativa este fundamentatd pe principiile educatiei centrate pe copil si
urmareste dezvoltarea armonioasa a personalitatii acestuia, prin valorificarea potentialului
individual, respectarea ritmului propriu de dezvoltare si promovarea invatarii prin joc, explorare si
experiente directe.

Curriculumul este implementat intr-o maniera flexibila si integrata, fiecare cadru didactic adaptand
strategiile didactice la particularitatile de varsta, nevoile si interesele copiilor. in colaborare cu
familia si partenerii educationali, sunt proiectate si desfasurate activitati si proiecte tematice care
valorifica toate domeniile experientiale prevazute de Curriculumul pentru educatia timpurie.

Domenii experientiale
Activitatile educationale sunt organizate astfel incat sa valorifice toate domeniile experientiale:

« Domeniul estetic si creativ — muzica, activitati artistico-plastice, teatru, dramatizare si
euritmie, dezvoltand sensibilitatea artistica, imaginatia si creativitatea copiilor;
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« Domeniul Om si societate — dezvoltarea competentelor sociale si civice, a relationarii,
comunicarii, cooperarii si inteligentei emotionale;

« Domeniul Limba si comunicare — dezvoltarea limbajului oral, imbogatirea vocabularului,
stimularea comunicarii si familiarizarea cu universul cartii si al literaturii pentru copii;

o Domeniul $tiinte — cunoasterea mediului Tnconjurator prin observare, experiment,
investigatie si activitati practice, precum si dezvoltarea gandirii logice si matematice;

o Domeniul Psihomotric — dezvoltarea motricitatii fine si grosiere, coordonarii, echilibrului,
rezistentei fizice si promovarea unui stil de viata sanatos prin activitati de educatie pentru
sanatate si igiena.

intrucat finalititile educatiei timpurii vizeaza dezvoltarea globald a copilului, activitdtile sunt
proiectate astfel incat sa contribuie simultan la dezvoltarea tuturor domeniilor de dezvoltare
prevazute de Curriculumul national.

Domenii de dezvoltare urmarite
Procesul educational urmareste dezvoltarea urmatoarelor domenii:

« Dezvoltarea fizica, sanatatea si igiena personala, prin formarea deprinderilor motrice,
promovarea unui stil de viata sanatos si dezvoltarea autonomiei personale;

o Dezvoltarea socio-emotionala, prin stimularea relationarii, cooperarii, empatiei,
respectului reciproc, autocunoasterii si autoreglarii emotionale;

o Dezvoltarea limbajului, comunicarii si a premiselor citirii $i scrierii, prin activitati
specifice de ascultare, exprimare orald, comunicare si familiarizare cu limbajul scris;

« Dezvoltarea cognitiva si cunoasterea lumii, prin activitati care stimuleaza gandirea
logica, rezolvarea de probleme, investigarea si explorarea mediului inconjurator;

« Capacitati si atitudini in invatare, prin cultivarea curiozitatii, initiativei, perseverentei,
creativitatii si increderii in propriile forte.

Curriculum elaborat in gradinita

Oferta curriculara este completata de discipline optionale si activitati din cadrul Curriculumului la
Decizia Scolii (CDS), elaborate in concordanta cu nevoile si interesele copiilor, cu asteptarile
parintilor si cu resursele educationale ale gradinitei si completate de parteneriatele educationale
agreate de gradinita.

Selectia optionalelor are la baza analiza feedbackului primit din partea parintilor si valorificarea
parteneriatelor educationale dezvoltate de unitate.
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Programe si proiecte educationale

Oferta educationala este completata de o gama diversificata de programe si proiecte educationale
care contribuie la cresterea calitatii actului educational, la dezvoltarea competentelor-cheie ale
copiilor si la consolidarea parteneriatului dintre gradinita, familie si comunitate.

Aceste proiecte urmaresc:

» dezvoltarea competentelor de comunicare si cooperare;
e promovarea valorilor culturale si nationale;
» educatia pentru sanatate si protectia mediului;
» dezvoltarea creativitatii si a spiritului civic;
e promovarea interculturalitatii;
» implicarea comunitatii in viata gradinitei;
» schimbul de bune practici intre institutiile de invatamant.
Printre proiectele reprezentative implementate in cadrul gradinitei se numara:

o ,Noaptea la Gradi”, in parteneriat cu familiile copiilor;

» ,,Gradinita de vacanta — Europa Creativa”, in parteneriat cu Consiliul Local al Sectorului
1;

« ,Te provoc la joaca”, proiect de educatie pentru sénéatate prin miscare;

» ,,Un zdmbet sanatos pentru copiii gradinitelor din Sectorul 1”, in parteneriat cu
Centrul Multifunctional Caraiman;

» ,Paleta cu simtiri” (patru editii), concurs de creatie plasticéa inclus in CAEM (2017) si
CAERI (2018-2020);

» ,Educatia outdoor — exemple de bune practici”, proiect de promovare a educatiei
pentru mediu;

« ,Sanatatea mediului — sanatatea noastra”, proiect de educatie ecologica realizat in
parteneriat cu Asociatia ,Educatoarea in slujba copilului’;

» ,,GradiBoutique pentru parinti”, proiect de colaborare cu familia;
 ,INTER206”, proiect de schimb de bune practici si interasistente;

» ,Copilarie in pasi de vals”, festival inclus in CAEM 2023,

e ,Folclorul ne aduna impreuna”, festival inclus in CAEM 2023;

o ,,Calatorie prin copilarie”, in parteneriat cu Consiliul Local al Sectorului 1,

» ,Extinderea conceptului de educatie RODACIE in cregele si gradinitele Sectorului
1”, in parteneriat cu VIA University College, DGASPC Sector 1 si PRO VOCATIE;

» ,Educatie si viitor pentru toti”, in parteneriat cu Consiliul Local al Sectorului 1;
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« ,,0 poveste de poveste”, in parteneriat cu Asociatia OvidiuRO;
» ,,Pasi mici in gradina lumii”, in parteneriat cu Asociatia ProCultura;
» ,,ABC-ul emotiilor”, in parteneriat cu Agentia Nationala Antidrog.

Prin intermediul acestor programe si al numeroaselor parteneriate dezvoltate cu institutii publice,
organizatii neguvernamentale si institutii culturale, gradinita ofera copiilor oportunitati variate de
invatare si dezvoltare personala, contribuind la formarea unui stil de viata sanatos, la cunoasterea
si respectarea diversitatii culturale, la dezvoltarea spiritului civic si la cultivarea valorilor autentice.

Resurse profesionale

Calitatea ofertei educationale este sustinuta de experienta profesionald a cadrelor didactice, de
preocuparea permanenta pentru formarea continua si de expertiza demonstrata prin elaborarea
de articole, studii, publicatii si materiale metodico-stiintifice dedicate educatiei timpurii.

Elaborarea si promovarea ofertei educationale

Oferta educationala este elaborata si actualizatd anual de Comisia pentru Curriculum, care
urmareste corelarea acesteia cu:

« finalitatile si obiectivele strategice ale gradinitei;

» particularitatile si nevoile copiilor;

« resursele umane si materiale disponibile;

« oportunitatile oferite de comunitate si de partenerii educationali;

« oferta curriculara si extracurriculara;

« metodologia de selectie si implementare a Curriculumului la Decizia Scolii;

« modalitatile de evaluare a activitatilor si a progresului copiilor.
Numarul disciplinelor optionale propuse anual este cel putin dublu fatd de numarul optiunilor ce
pot fi selectate de parinti, asigurand astfel posibilitatea unei alegeri relevante si adaptate intereselor
beneficiarilor.

Oferta cirriculara pentru anul scolar urmator este prezentata si dezbatutd cu parintii in luna
februarie a fiecarui an scolar. Dupa obtinerea avizului Inspectoratului Scolar, aceasta este
aprobata si facuta publica.

In urma consultarii parintilor si a analizei feedbackului acestora, gradinita propune anual o oferta
diversificatd de activitati optionale, desfasurate impreuna cu partenerii educationali, care poate
include: limba engleza, dans sportiv, arte plastice, teatru, design vestimentar, activitati de tip Arts
& Crafts si alte programe educationale adaptate intereselor si nevoilor copiilor.

DISESCU
GRUPA TEMA CADRE DIDACTICE
ANTEPRESCOLAR Micii exploratori Teisau Argentina/ Neagoie Alexia
MICA Prin lumea povestilor Dinu Denisa/ Comarniceanu Manuela
terapeutice
MIJLOCIE Cutiuta cu povesti llinca Mihaela/ Brindusoiu Ana-Maria
MARE Cum sa fiu sanatos? Zoicas Emanuela/Gavrila Steluta
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WITING
MICA Bunele maniere pentru cei Stanca Elena/ Vasile Luisa
mici
MIJLOCIE 1 Prietenul meu, Creionel Stanca Adelina/ Badea Nicoleta
MIJLOCIE 2 Despre eu si noi prin teatru Loloiu Florentina/ Amuza Alexandra
MARE Educatie pentru sanatate Mihai Genoveva/Vasile Alina
GHEREA
MICA Armonie, culoare si miscare Bocai Cristinela/Cojanu Diana
MIJLOCIE Experimente pe intelesul Moldoveanu Cristina/ Negrescu
copiilor Cristina
MARE in lumea emotiilor Rindasu luliana/ Mihai Alexandra
CARAMFIL
ANTEPRESCOLAR Copilarie, univers cu bucurie Serban Bianca/ Cuje Andreea
MICA Camen Andreea/ Rosu Andreea
MIJLOCIE Dobre Oana/Grigore Iulia
MIJLOCIE Micii creatori Mladin Luminita/Marin Andreea
MARE Cu Europa la joaca Chiujdea Silvana/Pociu Gabriela

Oferta de servicii:

- Siguranta si securitate: companie specializata.

- Servicii medicale asigurate prin cabinet propriu, un medic pediatru si un asistent medical.
Zilnic este realizat triajul copiilor.

- Servicii de consiliere pentru copii si parinti

- Servicii de logopedie

Programul de lucru/graficul de activitati:

8 .00 -8.30
8.30 - 9.00

9.00 -9.30

9.30-11 .30

NIVEL 1

ADP —PRIMIREA COPIILOR
ALA - JOC LIBER

ALA — CENTRE

ADP- MICUL DEJUN

ADP —INTALNIREA DE
DIMINEATA
ADE-ACTIVITITATE PE
DOMENII EXPERIENTIALE

NIVEL 2

ADP- PRIMIREA COPIILOR
ALA-JOC LIBER

ALA - CENTRE

ADP- MICUL DEJUN

ADP —INTALNIREA DE
DIMINEATA

ADE —ACTIVITATI
INTEGRATE
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ALA- UN CENTRU , UN JOC

ALA- UN JOC SAU

11.30 -12.00 SAU ACTIVITATE
EDUCATIVA ACTIVITATE EDUCATIVA
ADP — MASA DE PRANZ ADP — MASA DE PRANZ
12.00 -13.00 ALA — MOMENT DE ALA - MOMENT DE
POVESTE POVESTE
ADP- ODIHNA ; GUSTARE
13.00 -16.00 ALA -ACTIVITATE DE ADP- ODIHNA ; GUSTARE
RELAXARE
ADP- ODIHNA ; GUSTARE ADP- ODIHNA ; GUSTARE
ADE ADE
16.00-17.30 ALA — UN CENTRU SAU ALA — UN CENTRU SAU
ACTIVITATE EDUCATIVA ACTIVITATE EDUCATIVA
17.30 -18.00 ADP — PLECAREA COPIILOR ADP = PLECAREA

COPIILOR

Promovarea ofertei educationale:

» Oferta va fi facuta publica pana la sfarsitul lunii aprilie pentru anul scolar urmator atat in mod
traditional cat si prin mijloacele online (site si pagina de facebook).

Il.3 Resurse umane — prescolari si anteprescolari

Dezvoltarea copilului este influentata de interactiunea permanenta dintre factorii educationali si
sociali, familia reprezentand primul si cel mai important mediu de formare si socializare. Mediul
familial si comunitatea contribuie in mod esential la dezvoltarea cognitiva, emotionald, sociala si
comportamentala a copilului, prin valorile promovate, relatiile interpersonale, climatul afectiv si
oportunitatile de invatare oferite.

Analiza mediului socio-familial al copiilor inscrisi in Gradinita Nr. 206 evidentiaza existenta unor
conditii favorabile desfasurarii unui proces educational de calitate. Majoritatea beneficiarilor provin
din familii cu un nivel socio-economic si educational ridicat, caracterizate prin stabilitate, implicare
si preocupare constanta pentru dezvoltarea armonioasa a copiilor.

Principalele caracteristici identificate sunt:
« majoritatea copiilor provin din familii cu un nivel de trai peste media nationala si cu conditii
foarte bune de viata;
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« parintii au un nivel ridicat de educatie si manifesta interes constant pentru evolutia scolara
si personala a copiilor;
« mediul familial este stabil si favorizeaza dezvoltarea echilibrata a copilului;
» existd o colaborare eficienta intre familie si gradinita, bazatad pe comunicare, incredere si
responsabilitate comuna.
Relatia dintre familie si gradinita constituie unul dintre punctele forte ale institutiei. Parintii sunt
implicati activ in viata gradinitei, participdnd la activitati educationale, culturale si recreative
organizate impreuna cu cadrele didactice. Acestia urmaresc permanent progresul copiilor si
contribuie la consolidarea parteneriatului educational prin participarea la intalniri, proiecte si
evenimente desfasurate pe parcursul anului scolar.

Printre activitatile cu cea mai mare participare din partea familiilor se numara: ,,Noaptea la Gradi”,
Targul Toamnei, expozitiile cu lucrarile copiilor, festivalurile ,,Festivalul Cireselor”, ,,Folclorul
ne aduna impreuna”, ,,Copilarie in pasi de vals”, precum si serbarile dedicate sarbatorilor de
Craciun, Paste si sfarsitului de an scolar.

Interesul crescut al comunitatii pentru serviciile educationale oferite de Gradinita Nr. 206 se reflecta
in numarul mare de solicitari de inscriere inregistrate anual. Ca urmare a cererilor formulate de
parinti pentru sediul din Str. Dobrogeanu Gherea, unitatea a solicitat aprobarea modificarii
planului de scolarizare prin infiintarea celei de-a patra grupe.

De asemenea, pentru a raspunde nevoilor familiilor si pentru a facilita concilierea vietii profesionale
cu cea de familie, cele doua grupe cu program normal din sediul Laculet au fost transformate in
grupe cu program prelungit, masura care a contribuit la diversificarea si adaptarea ofertei
educationale la cerintele comunitatii.

incepand cu anul scolar 2024-2025, oferta educationala a fost extinsa prin infintarea a doua
grupe de nivel anteprescolar, raspunzand astfel solicitarilor parintilor si asigurand continuitatea
educatiei timpurii inca din primii ani de viata ai copilului. Aceasta dezvoltare reflecta atat increderea
comunitatii in serviciile oferite de gradinita, cat si preocuparea permanenta a unitatii pentru
adaptarea ofertei educationale la nevoile beneficiarilor.

Distributia grupelor si a copiilor:

An scolar 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Numar grupe 13 15 16
Numar copii 261 301 339

14| Page



20

15

10

(O]

Numar grupe Numar copii

350
300
250
200
150
100

50

2023-2024  2024-2025  2025-2026 2023-2024  2024-2025 2025-2026

1.4 Resurse umane — Cadre didactice

Numar total posturi cadre didactice: 32

personal didactic: 32 cadre didactice

personal de conducere: 1 director educational degrevat
cadre didactice titulare: 22 profesori invatamant prescolar
cadre didactice pe suplinire: 10 educatoare

cadre didactice detasate: O profesor invatamant prescolar

Politica gradinitei privind managementul personalului didactic a avut in vedere an de an cresterea
stabilitatii la grupa a cadrelor didactice, astfel ca in prezent 65,75% dintre cadrele didactice sunt

titulare.
Sediu Titulari Suplinitori
Gherea 3 3
Caramfil 7 3
Disescu 6 2
Witing 6 2
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Distributia cadrelor didactice

Gherea Laculet Disescu Witing
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M Titulari @ Suplinitori

Un aspect care trebuie luat in considerare la strategia pe termen lung este selectarea si
recrutarea de personal pentru posturile cu viabilitate de patru ani, astfel incat procentul de
titulari sa se aproprie de numarul total de posturi didactice vacante.

Personalul este angajat in conformitate cu legislatia locala si nationala. La nivelul managementului
sunt anual stabilite structurile functionale, rolurile si responsabilitatile membrilor personalului, este
intocmita organigrama institutiei in care sunt definite clar toate rolurile identificate in institutie,
precum si nivelul de comunicare si decizie dintre acestea.

Calitatea prestatiei didactice este data de valoarea profesionala a colectivului didactic atestata de
existenta cadrelor didactice perfectionate:

INCADRARE CADRE DIDACTICE
DEBUTANT

GRAD |

DEFINITIVAT

o
N
S
[e)]

8 10 12

Analiza resurselor umane evidentiaza necesitatea stimularii dezvoltarii profesionale continue a
cadrelor didactice, prin incurajarea participarii la programe de formare si perfectionare, precum si
prin sustinerea obtinerii gradelor didactice si a altor certificari profesionale relevante.
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in prezent, 93,75% dintre cadrele didactice sunt calificate, demonstrand un nivel ridicat de
pregatire profesionalda. Competentele acestora sunt reflectate in rezultatele inspectiilor de
specialitate si ale evaluarilor curente, in implicarea constanta in activitati de formare continua si in
calitatea demersului didactic desfasurat la grupa.

Cadrele didactice detin cunostintele, competentele si experienta necesare pentru proiectarea si
desfasurarea unui proces educational centrat pe copil, utilizdnd strategii didactice diferentiate,
adaptate particularitatilor de varsta, stilurilor de invatare si ritmului individual de dezvoltare al
fiecarui copil.

Activitatea metodica

Activitatea metodica reprezintd una dintre directiile constante de dezvoltare profesionala si se
concretizeaza prin participarea cadrelor didactice la activitati organizate la nivel local, municipal si
national, precum:

o lectii demonstrative;

e cercuri pedagogice;

« dezbateri si schimburi de bune practici pe teme de educatie timpurie;

« interasistente si activitati de mentorat;

« stagii si programe de formare continua;

 initierea si implementarea unor proiecte si programe educationale incluse in calendarele

activitatilor educative locale, municipale si nationale.

Activitatea stiintifica si de dezvoltare profesionala

Analiza activitatii metodice si stiintifice evidentiaza un nivel ridicat de implicare profesionala, cu
impact direct asupra cresterii calitatii actului educational si asupra consolidarii relatiei dintre
gradinita, copil si familie.

Activitatea stiintifica si de dezvoltare profesionala se reflecta in:

« obtinerea gradelor didactice si valorificarea cercetarii pedagogice prin activitati de
diseminare in cadrul colectivului;

» elaborarea si publicarea de auxiliare curriculare si materiale metodice in colaborare cu
edituri de prestigiu (Aramis, Didactica Publishing House, Humanitas si altele);

« participarea la programe de studii postuniversitare, cursuri de perfectionare si programe de
formare continua;

» implicarea in proiecte educationale si in activitati de cercetare si inovare didactica.
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Profesionalismul, preocuparea pentru perfectionare si colaborarea eficienta dintre cadrele
didactice reprezintd factori esentiali care contribuie la mentinerea unui climat educational de
calitate si la atingerea obiectivelor strategice ale Gradinitei Nr. 206.

In ceeace priveste personalul didactic auxiliar si nedidactic, gradinita detine in statul de personal:
Personal didactic auxiliar:

- 1 administrator financiar

- 1 administrator de patrimoniu

Personal nedidactic : 18 persoane

- 12 ingrijitoare

- 4 muncitor calificat

- 1 muncitor necalificat

- 1 sofer

11.5. Baza materiala

Gradinita Nr. 206 functioneaza in spatii cu un ambient diferit, fiecare corp de cladire are un tipic
aparte prin care se accentueaza cultura organizationala si valorile gradinitei.

Cadrele didactice folosesc cu profesionalism, creativitate si spirit de echipa resursele puse la
dispozitie in spatiile scolare si auxiliare asigurand accesul la oferta asumata si promovata de
gradinita.

Sunt amenajate spatii scolare atractive: salile de grupa sunt organizate pe centre de interes, sunt
amenajate colturi care evidentiaza diferite aspecte educationale specificate in curriculum.
Majoritatea salilor de curs (cu exceptia celor din Witing) sunt folosite si pentru somn, fiind dotate
cu paturi pliante (fotolii).

Sunt asigurate spatii auxiliare:

- Receptii pentru primirea copiilor dotate cu mobilier-dulap/cuiere pentru fiecare copil si bancute.

- Spatii pentru servirea mesei

- Sediile din Witing si Disescu beneficiaza de spatii pentru activitati extracurriculare separate de
spatiile scolare.

Se poate asigura mixarea colectivelor si sustinerea de activitati demonstrative (lectii deschide,
ateliere de lucru, cercuri de dans / teatru).

Sunt amenajate spatiile scolare, auxiliare si administrative precum:

Spatii Nr. Aprecierea

spatii starii
Sala de grupa 26 Foarte buna
Spatii de joaca 4 Foarte buna
Birou director 1 Foarte buna
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Birou administrativ 1 Foarte buna
Birou contabilitate 1 Foarte buna
Bucatarie 4 Foarte buna
Cabinet medical 3 Foarte buna
Grupuri sanitare 17 Foarte buna

Spatiile scolare sunt dotate cu mobilier care asigura conditii optime tuturor activitatilor specifice
invatamantului prescolar.

Spatiile administrative amenajate sunt dotate cu mobilier adecvat, PC, imprimata, telefon, fax.

Spatiile utilizate sunt mentinute curate, este asigurata iluminarea corespunzatoarea si accesul

tuturor copiilor, parintilor sau vizitatorilor.

1.6 Mijloace de invatamant

Gradinita dispune de toate categoriile de mijloace de invatamant:

-mijloace audio-vizuale, filme didactice pe DVD- uri si casete video, casete audio, CD-uri audio,
diapozitive, materiale grafice.

-jocuri, jucarii si alte materiale didactice pentru toate tipurile de activitati.

- mobilier —fiecare grupa dispune de mobilier : mese, scaunele, mobilier adaptat specificului de
varsta (etajere, dulapuri,fotolii,teatru de papusi)

In fiecare spatiu scolar sunt amenajate:
« spatii de joaca (jocuri, jucarii)
 colturi specifice programei scolare: coltul informaticii, coltul bibliotecii
« TV, PC, DVD Player, DVD-uri cu jocuri educationale, filme pentru copii, muzica, materiale
in format digital pentru studiul limbilor straine
« Rechizite, instrumente specifice pentru bricolaj, pictura, butaforie
e Flipchart, instrumente pentru studiul matematicii (corpuri geometrice)
» Harti, jetoane, planse pentru studiul disciplinelor specifice ariilor curriculare

Mobilierul, jocurile si toate materialele didactice indeplinesc conditiile ergonomice si sunt adaptate

varstei prescolare. Se respecta normele PSI, ITM, DSV, DSP .

Cadrelor didactice folosesc la activitatile cu copiii si la realizarea materialelor didactice calculator,
scanner si copiator, acces la Internet.

» Sediu Disescu: 6 calculatoare, 3 imprimante , o multifunctionala, o tabla smart
» Sediul Gherea: 4 calculatoare, 1 videoproiector, 1 tabla smart, 2 imprimante, 1
multifunctionala
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» Sediul Caramfil: 3 calculatoare, 1 imprimanta, 1 multifuncionala, 1 tabla smart, 1
videoproiector
» Sediul Witing: 5 laptop-uri, 3 table smart, 3 videoproiectoare.

1.7 Asigurarea calitatii

Asigurarea si imbunétatirea continua a calitatii reprezinté o prioritate strategica a Gradinitei Nr. 206
Si constituie un aspect important pentru intreaga activitate educationaléd si managerialé. Toate
demersurile institutiei sunt orientate spre furnizarea unor servicii educationale de calitate, adaptate
nevoilor copiilor, asteptarilor périntilor si cerintelor comunitatii.

Strategia de dezvoltare a gradinitei are la baza cele trei domenii fundamentale ale managementului
calitatii:
« capacitatea institutionala, prin valorificarea eficientéd a resurselor umane si materiale;

» eficacitatea educationala, prin imbunéatatirea permanenté a procesului instructiv-educativ
Si monitorizarea progresului copiilor;

« managementul calitatii, prin evaluarea sistematica a activitatilor si implementarea
masurilor de imbunatétire.

Evaluarea internéa a calitétii este realizata anual de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
(CEAC), in conformitate cu standardele si metodologia in vigoare. Procesul de evaluare urméareste
identificarea punctelor forte, a aspectelor care necesitd imbunatétire si fundamentarea méasurilor
de dezvoltare institutionala.

In perioada de implementare a prezentului proiect, Gradinita Nr. 206 va urmaéri:

e dezvoltarea unei -culturi organizationale bazate pe profesionalism, colaborare si
responsabilitate;

e imbunétéatirea continud a competentelor personalului prin programe de formare si schimb
de bune practici;

 diversificarea proiectelor si parteneriatelor educationale;
» dezvoltarea unui climat educational sigur, incluziv si stimulativ;
 Utilizarea eficienta a resurselor materiale si digitale;

« consolidarea parteneriatului cu pdrintii si comunitatea prin consultare si valorificarea
feedbackului beneficiarilor;

» promovarea rezultatelor si a bunelor practici in vederea cresterii vizibilitatii institutiei.

In cadrul evaludrii externe periodice desfésurate in perioada 12-16 februarie 2024, Gradinita Nr.
206 a obtinut calificativul ,,Excelent” pentru doud domenii esentiale ale activitatii educationale:

» Proiectarea curriculumului si planificarea activitatilor de invatare,
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» Rezultatele obtinute (participarea scolara, rezultatele invatarii si starea de bine a
copiilor).

Aceste rezultate confirméa calitatea demersului educational, profesionalismul colectivului de cadre
didactice si eficienta sistemului intern de management al calitétii, constituind totodata un reper
important pentru stabilirea directiilor de dezvoltare si pentru mentinerea standardelor ridicate de
performanta ale gradinitei.

Prin monitorizarea permanenta a indicatorilor de calitate, analiza rezultatelor si implementarea
masurilor de imbunatétire, Gradinita Nr. 206 urméreste dezvoltarea unui sistem de management
al calitatii eficient, orientat spre progres si spre asigurarea unui mediu educational de inalta calitate
pentru fiecare copil.

1.8 Cultura organizationala

Cultura organizationala a Gradinitei Nr. 206 reprezinta ansamblul valorilor, principiilor, normelor si
practicilor care definesc identitatea institutiei si orienteaza intreaga activitate educationala si
manageriald. Aceasta s-a construit in timp prin implicarea intregii comunitati educationale — cadre
didactice, personal didactic auxiliar si administrativ, copii, parinti si parteneri — si constituie un
element de diferentiere si de consolidare a prestigiului gradinitei in comunitate.

Activitatea educationala este fundamentata pe convingerea ca educatia timpurie reprezinta baza
dezvoltarii armonioase a personalitatii copilului. Gradinita ofera un mediu educational sigur, incluziv
si stimulativ, in care fiecare copil beneficiaza de sanse egale de dezvoltare, intr-un climat bazat pe
respect, colaborare si incredere.

Curriculumul este implementat intr-o maniera flexibila si adaptata particularitatilor de varsta si
nevoilor individuale ale copiilor, fiind completat prin activitati si proiecte educationale care valorifica
bune practici nationale si internationale si contribuie la dezvoltarea competentelor necesare unei
integrari armonioase in societate.

Valorile promovate de Gradinita Nr. 206 — profesionalismul, responsabilitatea, creativitatea,
respectul, colaborarea, incluziunea si invatarea continua — se regasesc in toate activitatile
desfasurate si sunt sustinute printr-o ofertd educationald diversificata, construitd in functie de
nevoile copiilor si de asteptarile parintilor.

De-a lungul timpului, numeroase activitati si proiecte au devenit traditii ale gradinitei, contribuind la
consolidarea identitatii institutionale si la dezvoltarea sentimentului de apartenenta la comunitatea
educationala. Dintre acestea se remarca:

» vizite educative la muzee, expozitii si alte institutii culturale din Bucuresti,
» participarea la spectacole si activitati teatrale dedicate copiilor;

» schimburi de experienta cu unitati de invatamant din Bucuresti si din tara;
» proiecte de educatie ecologica, voluntariat si dezvoltare a spiritului civic;
» tabere si programe educationale desfasurate in perioada vacantelor;
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» serbari si evenimente dedicate principalelor sarbatori si momente importante din viata
gradinitei;
» concursuri artistice, sportive si cultural-educative organizate la nivel local, municipal si
national;
« intélniri, ateliere si activitati de consiliere destinate parintilor, in vederea consolidarii
parteneriatului educational.
Prin promovarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, incredere, inovare si orientare
spre calitate, Gradinita Nr. 206 isi consolideaza statutul de institutie moderna de educatie timpurie,
preocupata permanent de dezvoltarea copiilor si de satisfacerea nevoilor comunitatii pe care o
deserveste.

11.9 Comunitatea locala

Parteneriatul dintre gradinita, familie si comunitate reprezinta una dintre valorile fundamentale ale
Gradinitei Nr. 206 si contribuie Th mod direct la dezvoltarea armonioasa a copiilor si la cresterea
calitatii serviciilor educationale.

Relatia cu parintii este bazata pe comunicare permanenta, incredere si responsabilitate comuna in
educatia copilului. Fiecare cadru didactic colaboreaza activ cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor
si asigura un dialog constant cu familiile copiilor.

Pentru mentinerea unei colaborari eficiente sunt organizate:
« sesiuni saptamanale de consiliere individuala a parintilor;
« sedinte lunare cu parintii;

« informari periodice transmise prin e-mail privind activitatile desfasurate la grupa, tematica
abordata si progresul copiilor.

Acest sistem de comunicare ofera parintilor posibilitatea de a urmari evolutia copiilor, de a solicita
sprijin atunci cand este necesar si de a participa activ la procesul educational.

Gradinita dezvolta, totodata, relatii de colaborare cu autoritatile publice locale, institutii culturale,
unitati de invatamant, universitati si organizatii neguvernamentale, in vederea diversificarii
oportunitatilor de Tnvatare si a implementarii unor proiecte educationale de impact.

in acest sens, Gradinita Nr. 206 a incheiat parteneriate si protocoale de colaborare cu numeroase
institutii si organizatii, dintre care amintim:

« autoritati si institutii publice: Primaria Sectorului 1, CMBRAE, DGASPC, Garda Nationala
de Mediu, Agentia Nationala Antidrog;

« institutii culturale: Biblioteca Metropolitana Bucuresti, Opera Comica pentru Copii, Teatrul
Tandarica, Teatrul Istetila, Teatrul Paiata;
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institutii de invatamant si universitati: VIA University College, Gradinita nr. 97 Bucuresti,
Gradinita nr. 1 Rdmnicu Valcea, Gradinita nr. 5 Vaslui, Gradinita cu Program Prelungit Otelu
Rosu, Gradinita ,Dumbrava Minunilor” Bucuresti, Gradinita ,Casuta cu Povesti” Craiova,
Gradinita MApN nr. 2 Bucuresti, Gradinita nr. 203 Bucuresti, Gradinita nr. 248 Bucuresti,
Gradinita nr. 283 Bucuresti, Scoala Gimnaziala ,Uruguay” Bucuresti, Scoala Gimnaziala
,<Apele Vii" Dolj, Scoala Gimnaziala nr. 1 Slatina si Scoala Gimnaziala ,Alexandru loan Cuza”
Braila;

asociatii si organizatii neguvernamentale: Asociatia ProCultura, Asociatia ,Children's
Aid” (SUA), Asociatia SMART, Asociatia Interculturalda Romano-Elena ,Dacia” (Grecia),
Asociatia ,Educatoarea in slujba copilului” — Ramnicu Valcea;

edituri si parteneri educationali: Editura Romconcept si Editura StarKids.
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[I. Diagnoza

1.1 Analiza PESTEL

Aceasta analiza ofera concluzii ce pot fi utilizate pentru identificarea scopurilor si obiectivelor
adecvate gradinitei, fezabilitate, economicitate, simplitate si precizie, operationalitate, flexibilitate
si continuitate.

CONTEXTUL CONTEXT LOCAL

POLITIC Un aspect care trebuie luat in considerare este raportarea gradinitei
la politica nationala si europeana privind educatia si formarea:

o La nivel European, ca element de referinta privind sistemul
educational — fnvataméant prescolar, Rezolutia Consiliului
privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana
in domeniul educatiei si formarii in perspectiva realizarii
si dezvoltarii in continuare a spatiului european al
educatiei (2021-2030):

v Cel putin 96 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 3
ani si varsta pentru inscrierea obligatorie la scoala
primara ar trebui sa participe la educatie si ingrijire
timpurie pana in 2030.”

4 Tmbunété’girea calitatii, a echitatii, a incluziunii si a
reusitei pentru toti in educatie si formare

v Imbunatatirea competentelor si a motivatiei in profesia
de cadru didactic

e La nivel national:

v Planul National de redresare si rezilienta - Reforme
si investiti care vizeza finvatamantul primar:
Dezvoltarea unui sistem de servicii de educatie
timpurie unitar, incluziv si de calitate.

Proiectul ’Romania educata”, proiect care contureaza un
ansamblu de politici si interventii in sistemul national de
educatie din care putem sublinia cateva obiective care privesc
nivelurile prescolar: Scéderea ratei de parasire timpurie a scolii,
pana la un nivel de cel mult 10%; Pana in 2030, 96% dintre copiii
intre 3-6 ani participa la educatie prescolara;

Gradinita NR. 206 isi va adapta politica interna la contextul politic

national si european prin:
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- Stabilirea strategiei de dezvoltare curriculara, extracurriculara
si extrascolara — prin programe proprii (pentru studiul limbilor
straine, teatru, sport, dans, cultura si civilizatie, responsabilitate
civica) si prin strategii didactice proprii.

-Diversificarea serviciilor si a programului de activitate care sa
raspunda nevoilor parintilor.

- Sporirea accesului la educatie de calitate pentru copii, pentru
servicii de consiliere, logopedie si evaluare psihologica.

-Dezvoltarea unei politici proprii de formare si promovare a
cadrelor didactice prin derularea unor proiecte educationale cu
parteneri din tara si din afara tarii.

ECONOMIC Unitatea cuprinde in proportie de 100% copii la program prelungit.

Cheltuielile financiare ale gradinitei sunt suportate de la bugetul local
si din contribuitia parintilor pentru hrana.

Gradinita Nr. 206 isi va adapta politica economica spre derularea
unor proiecte cu finantare nationala si europeana care sa vizeze
dezvoltarea resurselor materiale si umane, derularea unor activitati
atractive pentru copii care sa favorizeze dezvoltarea competetelor
pe domeniile de dezvoltare, formarea si dezvoltarea atitudinilor,
caracterelor si comportamentelor copiilor.

Se va urmari si asigurarea stabilitatii si policalificarea cadrelor
didactice, reusind astfel sa se ofere copiilor transdisciplinaritatea:
activiti sustinute in limbi straine, teatru de papusi, ateliere de pictura,
grupe cu program sportiv, initiere in utilizarea calculatorului/tableta,
studiul stiintelor etc.

SOCIAL Gradinita Nr. 206 prin asezarea geografica a ei, in patru zone relativ
centrale ale sectorului 1 al Bucurestiului se adreseaza familiilor cu
un statut social si economic de nivel peste mediu.

Se va urmari insa abordarea educatiei, atat pentru copii cat si pentru
parinti, ca modalitate de asigurare a succesului social. De
asemenea, Gradinita Nr. 206 va asigura programe de consiliere in
situatia aparitiei unor probleme de comportament / atitudine ca
urmare a trecerii prin situatii sociale deosebite (copii crescuti in mare
parte de bone, lipsa comunicarii cu parintii care sunt foarte ocupati,
dar si familii monoparentale, copii cu parintii plecati in strainatate
etc.).

TEHNOLOGIC | Dezvoltarea tehnologiei digitale reprezinta o oportunitate importanta
pentru cresterea calitati procesului educational si pentru
eficientizarea activitatii manageriale si administrative a gradinitei.
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La nivelul Gradinitei Nr. 206 a fost dezvoltatd o platforma
educationald care faciliteazéd comunicarea si colaborarea dintre
cadrele didactice din cele patru sedii, precum si gestionarea unor
activitati institutionale, inclusiv organizarea schimbului de cadre
didactice. Platforma este completata de Biblioteca Virtuala, care
permite accesul la resurse educationale digitale elaborate de cadrele
didactice (proiecte didactice, fise de lucru, prezentari, materiale
video si exemple de bune practici), contribuind la dezvoltarea unei
comunitati profesionale de invatare.

Utilizarea tehnologiei sprijina atat activitatea didactica, cat si
comunicarea permanenta cu parintii, prin transmiterea informatiilor
relevante privind activitatile desfasurate si evolutia copiilor.

In perioada de implementare a prezentului proiect se urmareste
extinderea utilizarii tehnologiilor digitale prin dotarea tuturor spatiilor
educationale cu echipamente IT si mijloace multimedia, precum si
prin dezvoltarea competentelor digitale ale personalului didactic.
Accesul la resurse educationale moderne va contribui la
diversificarea strategiilor de predare, la cresterea atractivitatii
activitatilor si la formarea timpurie a competentelor digitale ale
copiilor, in concordantd cu particularitatile de varsta si cu
recomandarile Curriculumului pentru educatia timpurie.

ECOLOGIC Aspectul ecologic vizeaza modul in care proiectele prognozate de
gradinita vor afecta mediul. Astfel Gradinita Nr. 206 va avea decizia
de a merge mai departe cu anumite proiecte care vizeaza
respectarea naturii si @ mediului inconjurator. De asemnea se vor
derula activitati de educare a copiilor si parintilor cu privire la
protejare si conservare a mediului natural. Este necesara
dezvoltarea activitatilor in aer liber, excursii cu tematica ecologica si
protejarea mediului.

in gradinita sunt asigurate conditii optime de igiena, impreuna cu
personalul medical se realizeaza activitati ce vizeaza igiena
personald, educatia pentru sanatatea si cultivarea unor obiceiuri
sanatoase. Copiii sunt implicati in activitati privind hrana sanatoasa,
cadrele didactice au organizat activitati gospodaresti, gatit (compot,
muraturi, dulciuri etc.), refolosirea materialelor pentru decorare /
bricolaj (pictura pe sticla, realizarea unor decoratiuni din hartie,
carton, platic, metal.

LEGISLATIV Aspectul legislativ este cel care se refera la normativitate, la modul
in care sunt reglementate sau nu procesele educationale. Cadrul
legislativ. care reglementeaza si coordoneaza activitatea
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institutionala in unitatile de invatamant prescolar romanesc este
alcatuit din:

-Legea Invatamantului nr. 198/2023 si legislatia subsecvent&
acesteia,

- Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de
Invatdmant Preuniversitar, aprobat prin Ordinul de ministrului
nr. 5.726/06.08.2024

-Repere fundamentale in invatarea si dezvoltarea timpurie a
copilului de la nastere la 7 ani, Recomandari, aprobate prin
OME nr. 4628/2024

- Metodologia privind portofoliul educational al prescolarului
aprobata prin OME nr. 6478/2024

- Metodologia privind intocmirea Raportului descrisptiv de
evaluare referitor la dezvoltarea fizica si la formarea
competentelor cognitive si socioemotionale ale copilului,
aprobat prin OME nr 6584/2024

-OUG 75/ 2005 privind asigurarea calitatii educatiei, modificata

prin OUG 86/2005;

- Metodologia de mobilitate a personalului didactic;

- Standarde si norme de dotare in invatamantul prescolar —
Ordin 3850/2010, Anexa 1,

- Standarde privind materialele de predare - Ordin 3850/2010,
Anexa 2;

- Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr.
4.694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru
educatie timpurie

- Decizii si note ale Ministerului Educatiei Nationale

Gradinita trebuie sa-si actualizeze si sa-si adapteze permanent
legislatia intern& proprie, sa reglementeze prin proceduri sistemice
Si operationale toate procesele in spiritul asigurarii calitatii educatiei
pentru toate domeniile: capacitate institutionald, eficacitate
educationald si managementul calitatii.

Astfel la nivelul Gradinitei Nr. 206 se vor realiza:

- Regulamentul de ordine interioara in conformitate cu Codul
Muncii, Regulamentul de organizare si functionare conform
ROFUIP

-Manualul de proceduri prin care vor fi reglementate toate
activitatile si procesele din gradinitéa

-Regulamentele interne ale structurilor desemnate in cadrul
gradinitei.
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In urma analizei PESTEL au fost identificate urmatoarele directii strategice de dezvoltare pe termen
mediu si lung:

o Consolidarea resursei umane, prin perfectionarea procesului de selectie, recrutare si
ocupare a posturilor, astfel incat toate posturile cu viabilitate de minimum 4 ani sa fie
ocupate de personal titular, in concordanta cu dezvoltarea planului de scolarizare.

o Dezvoltarea profesionala continua a personalului, prin sustinerea participarii la
programe de formare, obtinerea gradelor didactice si dobandirea de competente specifice
educatiei timpurii.

« Atragerea si mentinerea cadrelor didactice performante, cu pregatire de specialitate,
competente digitale si cunoasterea limbilor straine, capabile sa raspunda cerintelor unui
proces educational modern si de calitate.

o Modernizarea mediului educational, prin dezvoltarea unui model educational flexibil,
bazat pe colaborare, explorare si invatare activa, inclusiv prin aplicarea conceptului ,usilor
deschise”.

« Digitalizarea activitatilor educationale si manageriale, prin dezvoltarea si extinderea
platformei educationale INTER206 si a Bibliotecii Virtuale, utilizarea resurselor
educationale digitale, facilitarea colaborarii dintre cadrele didactice din toate sediile
gradinitei si eficientizarea comunicarii cu parintii si partenerii educationali.

- Extinderea parteneriatelor educationale la nivel local, national si international, prin
initierea unor proiecte care promoveaza interculturalitatea, incluziunea, drepturile copilului,
prevenirea violentei si a bullyingului, educatia pentru sanatate si dezvoltarea durabila.

- Extinderea activitatilor de tip outdoor, ca modalitate de invatare prin experienta, de
dezvoltare a autonomiei si de promovare a unui stil de viata sanatos.

« Modernizarea infrastructurii educationale, prin reabilitarea si modernizarea structurii
Laculet, imbunatatirea spatiilor de invatare si dotarea acestora cu mobilier, materiale
didactice si echipamente moderne, in vederea asigurarii unui mediu educational sigur,
atractiv si adaptat cerintelor educatiei timpurii.

Aceste directii strategice vor fundamenta obiectivele si planurile de actiune ale gradinitei pentru
perioada de implementare a prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionald, avand ca finalitate
cresterea calitatii serviciilor educationale, dezvoltarea unui mediu de invatare modern si
consolidarea rolului Gradinitei Nr. 206 ca institutie de referinta in domeniul educatiei timpurii.
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[11.2 Analiza SWOT
Oferta curriculara

Puncte tari

Puncte slabe

Curriculumul este proiectat si implementat in
conformitate cu Curriculumul pentru educatia
timpurie si cu documentele curriculare
elaborate de Ministerul Educatiei.

« In cadrul evaluarii externe ARACIP (12-16
februarie 2024), gradinita a obtinut calificativul
,Excelent” pentru Proiectarea curriculumului si

planificarea  activitatilor ~ de  invatare,
confirmand calitatea demersului educational.
» Colectiv didactic stabil (73,46% cadre

didactice titulare), cu un nivel ridicat de
calificare (93%) si preocupare constanta
pentru dezvoltarea profesionala Si
perfectionare.

+ Oferta curriculara si Curriculumul la Decizia
Scolii (CDS) sunt adaptate nevoilor copiilor si
completate prin proiecte educationale si
activitati extracurriculare devenite traditii ale
gradinitei.

* Implementarea proiectelor educationale
finantate de Primaria Sectorului 1 si a
numeroaselor proiecte locale si nationale
contribuie la diversificarea experientelor de
invatare.

+ Feedback-ul  beneficiarilor  confirma
aprecierea activitatilor reprezentative ale
gradinitei: ,Noaptea la gradi’, ,Te provoc la
joacad”, ,Paleta cu simtiri”, ,Gradinita de
vacantd”, ,GradiBoutique pentru parinti’,
,Copilarie in pasi de vals” etc.

* Rezultate foarte bune obtinute de copii la
concursuri, festivaluri si competitii dedicate
educatiei timpurii.

* Platforma INTER206, schimbul periodic de
cadre didactice intre cele patru sedii si
Biblioteca Virtuala sustin schimbul de bune
practici, mentoratul si dezvoltarea profesionala
continua.

* Necesitatea diversificarii  strategiilor
didactice prin  extinderea  activitatilor
experientiale, outdoor si a invatarii bazate
pe proiecte.

+ Oferta de activitati optionale nu poate
raspunde integral solicitarilor parintilor
privind studiul unei a doua limbi straine,
activitatile artistice (canto, teatru) si
serviciile specializate (logopedie, consiliere
psihopedagogica).

* Necesitatea dezvoltarii  dimensiunii
europene a curriculumului prin participarea
la proiecte si parteneriate internationale.

* Necesitatea extinderii serviciilor de sprijin
(consiliere psihopedagogica si logopedie)
la toate structurile gradinitei.
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» Cadrele didactice si copiii beneficiaza de acces
la resurse educationale, spatii de invatare si

materiale didactice adecvate desfasurarii
activitatilor.
Oportunitati Amenintari
Dezvoltarea competentelor digitale si extinderea | Cresterea competitivitatii gradinitelor

utilizarii resurselor educationale digitale si a
metodelor inovatoare de predare-invatare-
evaluare.

Diversificarea ofertei de CDS si a activitatilor
extracurriculare prin valorificarea parteneriatelor
existente si dezvoltarea unor noi colaborari.
Accesarea de programe si proiecte nationale si
europene pentru dezvoltarea curriculumului si a
competentelor personalului.

Dezvoltarea colaborarii cu specialisti (consilieri
scolari, logopezi, psihologi) si cu institutii
educationale si culturale in sprijinul incluziunii si
al educatiei de calitate.

private, care ofera programe educationale
diversificate si grupe cu efective reduse.
Instabilitatea legislativa si  modificarile
frecvente ale politicilor educationale.
Constrangerile financiare care pot limita
investitile Tn infrastructura, dotari si
dezvoltarea serviciilor educationale.

Cresterea cerintelor si a asteptarilor
parintilor privind diversificarea serviciilor
educationale si a activitatilor optionale.

Resursa umana

Puncte tari

Puncte slabe

* Personal didactic calificat in proportie de 93%,
cu preocupare constanta pentru dezvoltarea
profesionala.

+ Colectiv didactic stabil, implicat in activitati
metodice organizate la nivel local, municipal si
national: cercuri pedagogice, schimburi de
experienta, workshop-uri si sesiuni de formare.

* Interes crescut pentru cercetarea pedagogica si
elaborarea de articole, auxiliare curriculare si
materiale de specialitate.

« Existenta a trei asistenti medicali care asigura
asistenta medicala in trei dintre sediile gradinitei.

+ Existenta profesorului consilier scolar, care
sprijina activitatea educationala si consilierea
copiilor, parintilor si cadrelor didactice.

* Aproximativ 27% dintre cadrele didactice
au statut de suplinitor, ceea ce poate afecta
stabilitatea colectivelor de copii.

* Pondere ridicata a cadrelor didactice aflate
la inceputul carierei, fara grade didactice,
ceea ce impune sustinerea dezvoltarii
profesionale.

* Necesitatea organizarii periodice a
cursurilor de prim ajutor si gestionarea
situatiilor de urgentd pentru intregul
personal.

* Implicarea inca redusa a unei parti a
personalului in proiecte europene si
programe de mobilitate (Erasmus+).
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+ Relatii profesionale bazate pe colaborare,
comunicare si respect reciproc, care contribuie la
un climat educational pozitiv si la o cultura
organizationala solida.

+ Platforma INTER206 si Biblioteca Virtuala
faciliteaza colaborarea, mentoratul si schimbul
de bune practici intre cadrele didactice din cele
patru sedii.

Oportunitati

Amenintari

* Prestigiul si imaginea foarte buna a gradinitei in
comunitate faciliteaza atragerea de personal
calificat si dezvoltarea de noi parteneriate.

» Dezvoltarea programelor de formare continua,
inclusiv prin proiecte nationale si europene, ofera
oportunitati de perfectionare profesionala.

* Organizarea unui centru de resurse si de bune
practici pentru educatia timpurie, cu rol de
formare si diseminare la nivel local si municipal.

» Dezvoltarea lectoratelor si a activitatilor de
informare si consiliere a parintilor contribuie la
consolidarea parteneriatului scoala—familie.

 Extinderea colaborarii cu universitati, CCD si
institutic  de  formare pentru dezvoltarea
competentelor profesionale ale personalului.

* Fluctuatia personalului didactic poate
afecta continuitatea procesului educational
la nivelul grupelor.

» Suprasolicitarea personalului didactic prin
diversificarea atributiilor poate influenta
calitatea actului educational si nivelul de
implicare in activitatile extracurriculare.

* Cresterea deficitului de personal calificat
in sistemul de invatamant poate ingreuna
ocuparea posturilor vacante.

+ Existenta unor copii proveniti din medii
vulnerabile sau cu parinti plecati la munca
in strainatate poate genera nevoi
suplimentare de sprijin educational si
emotional.

Resursa materiala

Puncte tari Puncte slabe

- Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea - Nu exista fonduri financiare de
in normele de igiena foarte buna, spatii frumos la bugetul local pentru
amenajare, pavoazate cu lucrari ale copiilor. stimularea/recompensarea

- Dotarea gradinitei cu mijloace audio-vizuale in cadrelor didactice

fiecare sala de grupa
- Spatiu de joaca atractiv in conformitate cu
particularitatile de varsta ale prescolarilor
- Utilizarea echipamentelor IT&C atat in
procesul didactic cat si in comunicarea si
administrarea celor patru sedii

- Amenajarea unui spatiu pentru
activitati sportive si a unui
spatiu pentru evenimente /
serbari ale copiilor.

- Actualizarea permanent site-
ului gradinitei
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Asigurarea spatiilor si resurselor necesare
pentru examenul de titularizare.

- Material didactic insuficient
pentru a sprijini procesul

educational
Oportunitati Amenintari
- Cresterea atractivitatii gradinitei in randul parintilor Degradarea cladirilor in lipsa
si copiilor datorata existentei unor spatii bine investitiilor si restaurarii
intretinute, amenajate cu stil prin lucrari ale Lipsa spatiilor pentru activitati
copiilor sub indrumarea cadrelor didactice si a sportive si biblioteca in fiecare
partenerilor educationali. sediu.

Nu toate sediile beneficiaza de
spatiu liber necesar activitatii in aer
liber.

Relatia cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

Derularea unor Programe educationale pe
diferite teme care privesc dezvoltarea copiilor,
spirit civic, promovarea valorilor nationale etc
Dezvoltarea relatiei profesori-parinti  prin
intermediul serbarilor, excursiilor, vizitelor,
participarii la diferite spectacole de teatru etc.;
Incheierea unor parteneriate cu diverse institutii
pentru realizarea de activitati extracurriculare
precum: excursii, vizite la muzee, vizionari de
piese de teatru, actiuni caritabile, care introduc
copiii in mediul comunitar, favorizand cresterea
implicarii acestora in rezolvarea problemelor
comunitare;

Propunerea unor activitati extrascolare la nivel
regional si /sau national.

Organizarea cercurilor metodice si sustinrea
unor activitati cu copiii

Relatia cu comunitatea

- putine legaturi de parteneriat cu
Universitatile de profil

Amenintari

Oportunitati
disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul gradinitei

(Primarie, Institutii culturale- Teatrul Excelsior);
responsabilitatea (altor gradinite/scoli)
institutilor omoloage pentru schimburi de
experienta.

Dezvoltarea unor proiecte/programe/CDS

e instabilitate la nivel social si
economic a potentialelor institutii
partenere;

e slaba informare privind specificul

si  inadecvarea  activitatilor
propuse de catre institutiile
partenere.
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Analiza mediului intern si extern evidentiaza faptul ca Gradinita Nr. 206 dispune de resurse umane
si materiale care permit furnizarea unui act educational de calitate si implementarea unei oferte
educationale adaptate nevoilor copiilor si asteptarilor parintilor.

Unul dintre principalele puncte forte ale institutiei il reprezintd climatul organizational bazat pe
colaborare, profesionalism si inovare, care favorizeaza dezvoltarea unui mediu educational sigur,
stimulativ si incluziv. Experienta colectivului didactic, diversitatea proiectelor educationale,
parteneriatele dezvoltate la nivel local, national si international, precum si utilizarea platformei
INTER206 si a Bibliotecii Virtuale contribuie la cresterea calitatii procesului educational si la
dezvoltarea profesionala continua a personalului.

Evaluarea externa desfasurata in perioada 12—-16 februarie 2024, in urma careia gradinita a obtinut
calificativul ,Excelent” pentru Proiectarea curriculumului si planificarea activitatilor de invatare,
respectiv pentru Rezultatele obtinute (participarea scolara, rezultatele invatarii si starea de bine a
copiilor), confirma eficienta managementului educational si reprezintd un reper important pentru
dezvoltarea institutionala.

Analiza a evidentiat si o serie de directii prioritare de dezvoltare, respectiv:
o consolidarea resursei umane prin cresterea gradului de stabilitate a personalului s
sustinerea dezvoltarii profesionale;
« modernizarea si reabilitarea infrastructurii, cu prioritate a structurii Laculet, precum s
optimizarea spatiilor educationale;
» dezvoltarea competentelor digitale si extinderea utilizarii tehnologiilor in activitatea didactica
si manageriala;
« diversificarea ofertei curriculare si extracurriculare, in acord cu nevoile copiilor si solicitarile
parintilor;
« dezvoltarea parteneriatelor educationale si atragerea de resurse externe pentru sustinerea
proiectelor institutiei.
Oferta educationala a gradinitei este fundamentata pe Curriculumul pentru educatia timpurie si
este completatd prin Curriculumul la Decizia Scolii (CDS), activitati extracurriculare si proiecte
educationale care sprijind dezvoltarea armonioasa a copiilor. In perioada urmatoare se va urmari
consolidarea dimensiunii europene a educatiei, promovarea imaginii institutiei in mediul online si
valorificarea bunelor practici dezvoltate la nivelul gradinitei.

Resursa umana reprezinta principalul factor al dezvoltarii institutionale si va fi valorificatéd prin
programe de formare continua, mentorat, schimb de bune practici si implicare in proiecte
educationale. Totodata, dezvoltarea unui corp profesoral stabil si performant raméne o prioritate
strategica.

In domeniul resurselor materiale si financiare se impune continuarea investitiilor pentru
modernizarea spatiilor educationale, diversificarea dotarilor si identificarea unor surse
complementare de finantare care sa sustina implementarea obiectivelor strategice ale gradinitei.

Parteneriatul cu familia si comunitatea va continua sa reprezinte un element esential al dezvoltarii
institutionale, prin consolidarea colaborarii cu autoritatile locale, institutile culturale, organizatiile

33| Page



neguvernamentale si unitatile de invatamant, in vederea cresterii calitatii serviciilor educationale si
a promovarii imaginii Gradinitei Nr. 206.

Concluziile analizei diagnostice fundamenteaza obiectivele strategice ale prezentului Proiect de
Dezvoltare Institutionala si contureaza directiile de dezvoltare ale Gradinitei Nr. 206 pentru
perioada 2026-2031, avand ca finalitate consolidarea statutului de institutie de referinta in
domeniul educatiei timpurii.
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V. Componenta strategica

Componenta strategica se va focaliza pe obtinerea elementului maxim al oportunitatilor
identificate, pe diminuarea si eliminarea eventualelor amenintarilor care pot fi identificate
pe parcursul implementarii prezentului proiect.

Strategia va viza urmatoarele aspecte:

- Dezvoltarea individuala a presolarilor;

- Crearea unui climat motivant;

- Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu de siguranta si securitate
- Garantarea pregatirii specializate a prescolarului si facilitarea accesului in clasa pregatitoare

IV.1 Viziune

Pornind de la premisa cé la gradinita, copiii jucandu-se, invatéd sa cunoascéa lumea, sé se poarte,
s& se descurce singuri, sa se descopere pe ei si pe cei din jur, intr-un parteneriat solid gradinita -
familia - comunitatea vom aborda educatia din perspectiva dezvoltérii individuale a fiecarui copil,
stimulandu-i interesul pentru a indraznii sa viseze, sa descopere, sa exploreze.

Viziunea Gréadinitei Nr. 206 este aceea de a deveni o comunitate educationald modernd, in care
fiecare copil beneficiaza de educatie de calitate intr-un mediu sigur, stimulativ si incluziv.

IV.2 Misiune

Gradinita Nr. 206 are misiunea de a oferi fiecarui copil un mediu educational sigur, incluziv si
stimulativ, in care sé& isi dezvolte armonios personalitatea, competentele si potentialul creativ, in
conformitate cu principiile educatiei timpurii si cu valorile unei societéti moderne.

Printr-un curriculum centrat pe copil, cadre didactice competente si dedicate, utilizarea metodelor
moderne de predare si a tehnologiilor digitale, precum si prin parteneriate active cu familia gi
comunitatea, gradinita urmareste formarea unor copii autonomi, curiosi, creativi, responsabili si
increzatori, pregétiti pentru integrarea cu succes in invatamantul primar si in societate.

In acest scop, Gréadinita Nr. 206 promoveaza:

» dezvoltarea competentelor de comunicare, colaborare si respect fatd de diversitate, prin
studiul limbilor stréine si activitati interculturale;

» dezvoltarea competentelor socio-emotionale prin activitafi care stimuleazd empatia,
cooperarea, responsabilitatea si exprimarea liberéa a ideilor;

o cultivarea sensibilitatii artistice si estetice prin activitati de muzica, dans, teatru, arte vizuale
Si creatie;
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» dezvoltarea gandirii logice, a curiozitatii si a spiritului de investigare prin activitati
experimentale, matematice, STEM si utilizarea responsabila a tehnologiei;

» Stimularea creativitétii, inifiativei si invatarii prin experienta, astfel incéat fiecare copil sa isi
valorifice propriul potential intr-un climat bazat pe respect, colaborare si excelenta.

IV. 4 Tinte si optiuni strategice

Scopul fundamental al Gradinitei Nr. 206 este de a asigura fiecarui copil acces la o educatie
timpurie de calitate, echitabila si incluziva, intr-un mediu educational sigur, stimulativ si centrat pe
dezvoltarea armonioasa a personalitatii, in concordanta cu politicile educationale europene si
nationale.

La nivel european, prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald se fundamenteaza pe Cadrul
strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii 2021-2030, care
promoveaza accesul universal la servicii de educatie si ingrijire timpurie de calitate, reducerea
inechitatilor si dezvoltarea competentelor necesare invatarii pe tot parcursul vietii. In acest context,
unul dintre obiectivele asumate la nivel european este ca cel putin 96% dintre copiii cu varsta
cuprinsa intre 3 ani si varsta de incepere a invatamantului primar sa participe la educatia si
ingrijirea timpurie pana in anul 2030.

La nivel national, directile de dezvoltare sunt corelate cu prevederile Legii invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023, cu strategiile Ministerului Educatiei privind dezvoltarea educatiei
timpurii si cu investitiile finantate prin Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR), care
urmaresc consolidarea unui sistem educational modern, incluziv si orientat spre calitate.

In acest context, Gradinita Nr. 206 isi propune:
» cresterea calitatii serviciilor de educatie timpurie si promovarea starii de bine a copilului;
o dezvoltarea unui curriculum centrat pe copil, bazat pe invatare activa, experientiala si
incluziva;
« dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului didactic;
« modernizarea infrastructurii si a bazei materiale, prin valorificarea resurselor existente si
atragerea de finantari complementare;
« consolidarea parteneriatului dintre gradinita, familie si comunitate;
o promovarea educatiei pentru sanatate, dezvoltare durabila, cetatenie activa si
interculturalitate;
» dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei prin parteneriate si proiecte nationale si
internationale.
La nivel institutional, tintele strategice au fost formulate pornind de la analiza de nevoi, rezultatele
evaluarii externe ARACIP, feedback-ul beneficiarilor si directiile de dezvoltare identificate in analiza
diagnostica. Acestea urmaresc imbunatatirea continua a calitatii serviciilor educationale si
consolidarea pozitiei Gradinitei Nr. 206 ca institutie de referinta in domeniul educatiei timpurii.
Realizarea obiectivelor strategice va fi monitorizatd prin indicatori de performanta si evaluata
periodic, avand ca principal criteriu progresul copiilor, gradul de satisfactie al beneficiarilor,
dezvoltarea profesionala a personalului si eficienta managementului institutional.

Fatd de aceste considerente, la nivelul gradinitei, propunerile privind tinte strategice pentru

perioada de viata a prezentului proiect (2026-2031) vor viza aspectele care necesita dezvoltare,
identificate in etapa de diagnoza si elemente considerate oportunitati de dezvoltare, elemente care
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conduc la cresterea atractivitatii gradinitei, vazuta ca un tot unitar pentru toate sediile in care

scolarizeaza copii.

Prioritatile vor viza cu precadere dezvoltarea tuturor sediilor, astfel incat sa nu mai fie diferente,
indicatorii privind masurarea calitatea educatiei sa arate acelasi nivel de indeplinire.

Tinte strategice propuse pentru orizontul de timp: 2026-2031

1. Cresterea calitatii procesului educational prin dezvoltarea unui curriculum inovator,
centrat pe copil si pe invatarea experientiala.

2. Dezvoltarea resurselor umane prin formare continua, mentorat, digitalizare si
consolidarea unui corp profesoral stabil si performant.

3. Modernizarea infrastructurii si digitalizarea mediului educational, inclusiv reabilitarea
structurii Laculet si dezvoltarea spatiilor de invatare moderne.

4. Consolidarea culturii calitatii si a managementului institutional, prin evaluare
continua, utilizarea feedback-ului si promovarea excelentei.

5. Dezvoltarea parteneriatelor si a dimensiunii europene a educatiei, prin colaborarea cu
familia, comunitatea si institutii nationale si internationale.

Tinta strategica nr. 1: Cresterea calitatii procesului educational prin dezvoltarea unui

curriculum inovator, centrat pe copil si pe invatarea experientiala.

Optiuni strategice

Monitorizare /
Evaluare

Resurse / Buget
alocat

Indicatori de realizare

1. Realizarea anuala a
unei analize a nevoilor
educationale ale copiilor,
parintilor si comunitatii
pentru fundamentarea
ofertei curriculare si a

* Rapoarte ale
Comisiei pentru
Curriculum.«
Chestionare de
satisfactie adresate
parintilor.» Procese-
verbale ale intalnirilor

Bugetul unitatii,
materiale
consumabile,
platforme digitale,
resurse umane

* Analiza de nevoi
realizata anual.«
Actualizarea anuala a
ofertei educationale si a
CDS.

extracurriculare prin
activitati si discipline
optionale adaptate
intereselor si nevoilor
copiilor.

monitorizare.s
Rapoarte de
activitate.» Feedback-
ul beneficiarilor.

Curriculumului la Decizia |lcu parintii Si proprii.
Scolii (CDS). partenerii
educationali.
2. Diversificarea ofertei * Introducerea anuala a
curriculare si * Fise de cel putin unui CDS nou,

Bugetul unitatii,
resurse proprii Si
parteneriate
educationale.

in functie de optiunile
exprimate de parinti.e
Grad de satisfactie al
parintilor de minimum
90%.
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Optiuni strategice

Monitorizare /
Evaluare

Resurse / Buget
alocat

Indicatori de realizare

3. Dezvoltarea si
implementarea unor
proiecte educationale
locale, nationale si
internationale care
promoveaza creativitatea,
educatia pentru sanatate,
dezvoltarea durabila si
interculturalitatea.

* Rapoarte de
proiect.e Portofolii.e
Monitorizarea
activitatilor.

Buget propriu,
fonduri atrase prin
proiecte si
sponsorizari.

* Minimum 3 proiecte
educationale
implementate anual.-
Participarea tuturor
grupelor la cel putin un
proiect educational.

4. Centrarea procesului
educational pe invatarea
activa, experientiala si
diferentiata, prin utilizarea
metodelor moderne si a
tehnologiilor digitale.

* Asistente la
activitati.» Fise de
observare.* Rapoarte
CEAC.

Materiale didactice,
echipamente IT,
videoproiectoare,
platforme digitale.

« Utilizarea metodelor
interactive si a
resurselor digitale in
toate grupele.-
imbunatétirea
rezultatelor evaluarilor
interne privind calitatea
activitatilor.

5. Valorificarea resurselor
materiale si digitale
existente si modernizarea
spatiilor educationale
pentru stimularea invatarii
prin joc, explorare si
creatie.

* Inventare.«
Procese-verbale de
receptie.- Fise de
monitorizare a bazei
materiale.

Buget local, finantari
complementare,
sponsorizari,
proiecte.

* Amenajarea sau
modernizarea a cel
putin unui spatiu
educational in fiecare
an scolar.« Cresterea
gradului de utilizare a
resurselor digitale in
activitatile didactice.

6. Promovarea rezultatelor
copiilor si a imaginii
gradinitei prin organizarea
de expozitii, festivaluri,
concursuri si evenimente
dedicate comunitatii.

* Portofolii.» Galerie
foto.» Rapoarte de
activitate..
Monitorizarea
promovarii online.

Bugetul unitatii,
parteneriate,
sponsorizari.

* Organizarea anuala a
cel putin unui festival si
a doua expozitii
tematice.« Participarea
copiilor la concursuri si
evenimente locale si
municipale.- Cresterea
vizibilitatii ofertei
educationale in mediul
online.

Tinta strategica nr. 2

Dezvoltarea resurselor umane prin formare continua, mentorat, digitalizare si consolidarea
unui corp profesoral stabil si performant
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Optiuni strategice

Monitorizare /
Evaluare

Resurse / Buget alocat

Indicatori de realizare

1. Elaborarea si
iImplementarea
Strategiei de
dezvoltare
profesionala a
personalului,
fundamentata pe
analiza anuala a
nevoilor de formare.

» Raportul Comisiei
pentru mentorat
didactic si formare
in cariera didactica..
Analiza
chestionarelor
privind nevoile de
formare. Planul
anual de formare.

Bugetul unitatii.Bugetul
autoritatii locale.Fonduri
atrase prin proiecte si
parteneriate.Resurse
umane proprii.

» Analiza nevoilor de
formare realizata
anual. Planul de
dezvoltare profesionala
actualizat anual.«
Minimum 90% dintre
cadrele didactice
incluse n programe de
formare.

2. Sustinerea
dezvoltarii in cariera
didactica prin
participarea la
programe de formare
continua, obtinerea
gradelor didactice si
dezvoltarea
competentelor
profesionale, digitale si
lingvistice.

* Fise de evaluare
anuala.« Portofoliile
profesionale.s
Certificate de
formare.

Taxe de participare la
programe de
formare.Resurse
digitale.Platforme
educationale.

* Cresterea anuala a
numarului cadrelor
didactice inscrise la
grade didactice.-
Minimum 8 cadre
didactice participante la
programe de formare
lingvistica si/sau
digitala in perioada
PDI.« Minimum un
program de
formare/cadru
didactic/an.

3. Dezvoltarea
programului de
mentorat si schimb
de bune practici, prin
valorificarea
platformelor INTER206
si Biblioteca Virtuala.

» Rapoarte de
mentorat.c Fise de
observare.s
Portofolii metodice.

Resurse
digitale.Platforma
INTER206.Biblioteca
Virtuala.

* Minimum 4 activitati
metodice interne anual.
* Participarea tuturor
cadrelor didactice la
activitati metodice si
schimburi de
experienta.

* Actualizarea
permanenta a
Bibliotecii Virtuale.

4. Dezvoltarea
parteneriatelor cu
institutii si furnizori
acreditati de formare
pentru perfectionarea
personalului.

« Contracte de
parteneriat.e
Rapoarte privind
implementarea
activitatilor de
formare.

Bugetul unitatii.Fonduri
externe.Parteneriate.

* Minimum doua
parteneriate active
pentru formare
profesionala.

* Minimum o sesiune
de formare organizata
anual in gradinita.
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Optiuni strategice

Monitorizare /
Evaluare

Resurse / Buget alocat

Indicatori de realizare

5. Consolidarea
stabilitatii resursei
umane prin ocuparea
posturilor cu personal
calificat si asigurarea

« State de functii.¢
Decizii
manageriale.+
Rapoarte privind

Cheltuieli de personal
conform bugetului

* Cresterea ponderii
personalului titular pe
perioada implementarii
PDI.» Reducerea

profesionale, prin
utilizarea unor
instrumente moderne
de evaluare,
autoevaluare si
feedback.

individuale de
dezvoltare
profesionala.

proprii.Platforme digitale.

PO aprobat. fluctuatiei personalului.e
continuitatii activitatii la |[incadrarea cu . C
. . Asigurarea continuitatii
nivelul grupelor si al personal.
. ’ la toate grupele.
comisiilor.
6. Perfectionarea
sistemului de  Evaluarea anuala a
evaluare si : 100% din personal.e
* Fise de evaluare )
recunoastere a e Elaborarea planurilor
erformantei anuala.- Rapoarte individuale de
P ’ CEAC.cPlanuri  |Resurse

dezvoltare
profesionala.«
Cresterea nivelului de
satisfactie profesionala
a personalului.

7. Dezvoltarea
competentelor
digitale si a culturii
organizationale
bazate pe colaborare,
inovare si invatare
continua.

* Monitorizarea
utilizarii platformelor
digitale.» Rapoarte
manageriale.+
Chestionare de
satisfactie.

Echipamente IT.Software
educational.Platforme
digitale.Bugetul unitatii si
proiecte cu finantare
externa.

* Utilizarea platformelor
digitale de catre toate
cadrele didactice.*
Cresterea numarului de
resurse educationale
digitale elaborate si
publicate in Biblioteca
Virtuala.« Minimum
90% dintre cadrele
didactice utilizeaza
resurse digitale n
activitatea didactica.

Tinta strategica nr. 3

Modernizarea infrastructurii si digitalizarea mediului educational pentru asigurarea unui
climat de invatare sigur, atractiv si adaptat cerintelor educatiei timpurii.
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Optiuni strategice

Monitorizare /
Evaluare

Resurse /
Buget

Indicatori

Modernizarea si reabilitarea
structurii Laculet.

Rapoarte de investitii.
Procese-verbale de
receptie.

Buget local, alte
finantari.

Finalizarea lucrarilor
conform graficului.

Modernizarea spatiilor

materiale didactice moderne.

. . Inventare, rapoarte Buget local. Minimum un spatiu

educationale si . o .
] L manageriale. Sponsorizari. ||modernizat anual.
administrative.
Dotarea tuturor grupelor cu :
. o . Inventare. Fise de Buget local. Dotarea tuturor grupelor
echipamente digitale si o ’ . .
’ monitorizare. Proiecte. cu echipamente IT.

Dezvoltarea Bibliotecii
Virtuale si a platformei
INTERZ206.

Monitorizarea utilizarii
platformelor.

Resurse proprii.

Cresterea anuala a
numarului de resurse
publicate.

Amenajarea spatiilor outdoor
si a centrelor de interes.

Fise de evaluare.

Buget local.

Minimum un spatiu
outdoor nou sau
modernizat pe perioada

PDI.

Tinta strategica nr. 4

Consolidarea culturii organizationale si a sistemului de management al calitatii pentru
dezvoltarea unei organizatii performante.

Optiuni strategice

Monitorizare /
Evaluare

Actualizarea anuala a documentelor

manageriale si a sistemului de

management al calitatii.

Dezvoltarea culturii evaluarii si

autoevaluarii.

Rapoarte CEAC.

Rapoarte CEAC.

Utilizarea feedbackului beneficiarilor

in procesul decizional.

Promovarea imaginii institutiei.

Tinta strategica nr. 5

Chestionare.

Analiza paginii web
si a retelelor sociale.

Resurse

Resurse
proprii.

Resurse
proprii.

Platforme
digitale.

Buget

promovare.

Indicatori

100% documente
actualizate anual.

Evaluarea anuala a
tuturor indicatorilor
ARACIP.

Minimum 90% grad de
satisfactie.

Cresterea vizibilitatii
online siin
comunitate.
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Dezvoltarea parteneriatelor educationale si consolidarea relatiei gradinita—familie—

comunitate.

Optiuni strategice

Monitorizare /
Evaluare

Resurse

Indicatori

Diversificarea parteneriatelor
locale si internationale.

Contracte si
rapoarte.

Buget propriu.

Minimum doua
parteneriate noi anual.

Organizarea lectoratelor si
atelierelor pentru parinti.

Fise de prezenta.

Resurse proprii.

Minimum patru lectorate
anual.

Implicarea parintilor in proiectele
gradinitei.

Chestionare.

Parteneriate.

Participarea a peste 80%
dintre parinti.

Dezvoltarea proiectelor Rapoarte de Finantari Minimum un proiect
europene si Erasmus+. proiect. europene. depus in perioada PDI.
Promovarea voluntariatului si a ||Portofolii de ONG-uri si Minimum doua campanii
responsabilitatii civice. proiect. parteneri. comunitare anual.
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IV.7 Implementarea tintelor propuse
Implementarea proiectului va viza anual cele patru tinte identificate, care pot fi revizuite tindnd cont de dezvoltarea gradinitei si de
analizele realizate in procesul de evaluare interna a calitatii.

Tinte abordate Resurse necesare Buget estimat
1. Cre§terea ca|itétii procesului - Resurse umane: personal calificat conform statului de funciii, statului de Bugetul estimat pentrul
educational prin dezvoltarea unui personal, necesarul de cadre didactice si nedidactice conform planului de indeplinirea proiectului:
curriculum inovator, centrat pe copll $;°Iar'zare asumat'_ , R TR . 34.500.000 lei pentru :
) . AR - Resurse bugetare: proiectarea bugetului la nivelul institutiei prin negociere cu e
si pe invatarea experientiala. directia educatie a Primariei sectorului 1, prognozarea veniturilor proprii, Cheltuieli de personal
2. Dezvoltarea resurselor umane prin | implicarea in proiecte cu finantare europeana astfel incat sa se asigure | Servicii
formare continua, mentorat, derularea proiectului pe perioada 2022-2026, in ceea ce priveste: Lucrari de Reparatji
digitalizare si consolidarea unui corp - Cheltuieli de personal . ) Obiecte de inventar
A - Cheltuieli cu servicii si bunuri materiale ) L
profesoral stabil si performant. - Cheltuieli aferente intretinerii bazei materiale si asigurarii securitati | Materiale si mijloace
3. Modernizarea infrastructurii gi personalului didactice
digitalizarea mediului educational, - Cheltuieli cu utilitatile Investitii
inclusiv reabilitarea structurii Laculet | - Resurse de timp pentru realizarea unor studii cu privire la:
si dezvoltarea spatiilor de invatare v' formarea personalului, identificarea nevoii de formare
' ’ ' v' asigurarea calitatii educatiei: strategia privind asigurarea calitatii
moderne. D SR : 5
educatiei furnizate de gradinita, aplicarea de chestionare, realizarea
4. Consolidarea culturii calitatii si a de focus-grup
managementului institutional, prin v"infrastructura/nevoia de retehnologizare si amenajarea de noi spatii
e scolare, auxiliare , administrative
evaluare continua, utilizarea v anchete sociale
feedback-ului si promovarea v’ studii OPS, dezvoltarea carierei
excelentei. v implic_an:eg parintilor in via’;_a .grédini’gei, Tn' formq_rea copiilor,
’ . . necesitatile acestora cu privire la educatie copiilor
5. Dezvoltarea parteneriatelor si a v oferta educationala: oferta CDS, proiecte, programe, oportunitati de
dimensiunii europene a educatiei, dezvoltare a copilor o
prin colaborarea cu familia, Resursei matgrlgle pecesare pr0|.ectar|| si implementarii activitatilor care vor
. I . . duce la indeplinire tintele propuse:
comunitatea si institutii nationale si - rechizite, consumabile de birou
internationale. - tehnicé de calcul (PC, imprimanta, copiator) si comunicare (Internet,
fax, telefon) si aplicatii informatice
- disponibilitati de deplasare: transport intern, extern
- asigurarea spatiilor i a utilitatilor necesare : spatii scolare, spatii
auxiliare, spatii administrative




V. Componenta operationala

Programe de dezvoltare

Reprezintd modalitatea de a pune in aplicare strategia stabilita. Astfel actiunile si activitatile ce vor
fiimplementate de Gradinita Nr. 206 pentru orizontul de timp 2026-2031 in vederea atingerii tintelor
stabilite se regasesc in programe de dezvoltare pe cele patru domenii functionale: curriculum,
resurse umane, resurse material si relatiile comunitate.

Domeniu funtional Obiective Activitati

1. Dezvoltarea & Cunoasterea si | - Informari periodice cu privire la
curriculara: aplicarea politica educationala si finalitatile
Programul  de documentelor de invatamantul prescolar
dezvoltare politicad educationald | - Elaborarea curriculum la decizia
curriculara Si a finalitatilor gradinitei ca urmare a feedback-ului
vizeaza invatamantului primit de la parinti si partenerii
elaborarea prescolar  urmarind educationali, resursele existente in

ofertei currulare
si a ofertei de
servicii  oferite
de unitate 1n
conformitate cu
politicile
educationale,
finalitatile
invatamantului
si  modificarile
legislative.

modificarile legislative
recente: Curriculum

pentru educatie
timpurie,
Generalizarea
invatamantului
prescolar pana in
2030.

& Stabilirea ofertei

educationale (CDS si
alte servicii) a
gréadinitei in functie de
nevoile de dezvoltare
ale copilului de véarsta
prescolaré si serviciile
conexe oferite

gradinita, dar si sustinerea activitatii
si feedback-ul comunitatii in care
functioneaza gradinita

- Elaborarea de materiale curriculare
la nivelul comisiei metodice

- Participarea la evenimente,
activitati metodice si stiintifice pe
teme care privesc dezvoltarea si
implementarea curriculumului

- Elaborarea strategiilor didactice si
actualizarea permanenta a acestora
in functie de nivelul si nevoile

copiilor
- Imbogatirea permanentad a ofertei
curriculare Si activitatilor

extrascolare si extracurriculare.

- Promovarea ofertei educationale la
nivelul parintilor, a comunitatii, a
partenerilor sociali.

2. Programul de
dezvoltare a

resurselor
umane vizeaza
ncurajarea
participarii la
programe de
formare a
cadrelor
didactice, dar si
selectia de

personal

& Asigurarea
cunoasterii de catre
tot  personalul a

legilor, ordinelor,
metodologiilor si a
celorlalte acte
normative privind
ncadrarea,

perfectionarea Si
evaluarea cadrelor
didactice Si a

- Informarea, consilierea Si
asigurarea logisticii in vederea
participarii cadrelor didactice pentru
sustinerea gradelor didactice

- Identificarea nevoilor de formare a
cadrelor didactice

- Identificarea ofertelor furnizorilor de
formare in concordanta cu nevoile
identificate

- Prezentarea oportunitatilor oferite
de proiectele comunitare, strategiile




calificat adaptat

cerintelor
educationale ale
copiilor Si
parintilor din
gradinita

personalului didactic
auxiliar.

Participarea  tuturor
cadrelor didactice la
cel putin un program
de formare: programe
de formare continua,

specializare,
perfectionare prin
grade didactice.
Ocuparea tuturor

posturilor vacante cu
viabilitate de 4 ani cu
titulari

de formare prin  programele
operationale din fonduri europene
Monitorizarea participarii cadrelor
didactice la programele de formare
si asigurarea logisticii pentru
diseminarea achizitilor dobandite
de catre cadrele didactice
Monitorizarea aplicarii la grupa a
achizitilor dobandite in cadrul
programelor de formare
Organizarea procedurilor de selectie
si angajare a personalului
Organizarea procedurilor de
evaluare a personalului didactic si
nedidactic

Incurajarea  autoformérii  prin
studierea unor software-
uri/platforme educationale nationale
si internationale si implementarea
unor activitati la nivelul grupei
Derularea unor activitati in comun
cu cadre universitare si realizarea
unor studii / analiza pe situatii
punctuale Tintalnire in activitatea
didactica

Implementarea unor proiecte /
programe cu agenti
economici/institutii de educatie /
ONG-uri care sa prevada si scurte
training-uri pe teme precum:
management de proiect, strategii
didactice, folosirea tehnologiei n
furnizarea activitatilor pentru copii
de varsta prescolara.

3. Dezvoltarea

bazei materiale
Programul de
dezvoltare a
resurselor
materiale
vizeaza
intretinerea  si
dezvoltarea
patrimoniului
existent n
vederea
sustinerii

& Gestionarea eficienta

a resurselor
financiare , materiale,
a spatiilor existente si
retehnologizarea
acestora
Actualizarea
periodica a
materialelor si  a
mijloacelor didactice
Asigurarea unui
mediu ambiental
creativ, atragator

Intretinerea spatiilor din patrimoniul
existent

Actualizarea permanenta a
ambientului in functie de tematica
instructiv - educativa, de
evenimentele organizate n
gradinita, parteneriatele dezvoltate
etc.

Demararea formalitatilor de
reorganizare a spatiului in vederea
cresterii planului de scolarizare:
obtinerea autorizatiilor necesare.
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procesului
didactic

Reorganizarea
spatiului in vederea
cresterii planului de
scolarizare

4. Dezvoltarea
relatiilor
comunitare:
Programul
dezvoltare
relatiilor
comunitare
vizeaza
dezvoltarea
parteriatelor
comunitatea,
ONG-uri,
derularea
proiecte
nationale
internationale,
promovarea
imaginii
gradinitei,
cresterea
prestigiului
unitatii
invatamant
regional,

national
international.

de
a

cu

de

Si

de
la

nivel local,

Si

Dezvoltarea Si
promovarea de
proiecte si activitati
extragcolare cu copiii
Promovarea culturii
organizatiei la nivel
comunitar
Dezvoltarea
elementelor de
identitate vizuala i
folosirea acestuia in
toate materialele de
promovare

Stabilirea tematicii si a modalitatii de
desfasurare a parteneriatelor
Derularea/implementarea
parteneriatelor la nivel
national s international
Diseminarea rezultatelor obtinute si
fructificarea lor prin realizarea de
ghiduri de bune practici

reginal,

VI. Evaluare / monitorizare PDI

VI.1 Actualizarea si elaborarea PDI —ului
& Intalniri bilunare ale Comisiei de Evaluarea si Asigurarea Calitatii din gradinitd (CEAC) .
= Rapoartele semestriale ale CEAC (monitorizare interna).

& Intalniri lunare ale Consiliului de Administratie pentru a analiza modul de implementare

si progresul realizat.

& Discutii cu parintii si aprecieri ale acestora cu ocazia lectoratelor semestriale/anuale;
Culegerea feedback-ului prin aplicarea unor chestionare parintilor.
& Discutii si solutii oferite de parteneri pentru adaptarea CDS-urilor la nevoilor parintilor si

copiilor.

& Rapoartele semestriale de activitate

V1.2 Monitorizare si evaluare

Monitorizarea are ca obiective: progresul (gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele
propuse), costurile, performanta (concordanta: obiectiv propus - obiectiv atins).
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Evaluarea este actiunea finala ce consta in coroborarea rezultatelor verificarilor anterioare ale
progresului si formularea pe baza lor a unei concluzii finale. Criteriile de evaluare vor fi urmarite de
catre toti membrii echipei de lucru. Se refera la gradul de atingere a obiectivelor propuse, gradul
de implicare a factorilor interesati, impactul asupra mediului intern/extern, nivelul costurilor (finante,
timp, dotare), oportunitatea diversificarii actiunilor.

Tipuri de instrumente de evaluare/masurare pentru atingerea indicatorilor de performanta:
Chestionare;

Fise de asistente la ore;

Procese verbale (sedinte, activitati etc.);

Rapoarte scrise ale vizitelor gi inspectiilor din gradinita;

Normative de incadrare cu personal didactic auxiliar si nedidactic; normative de dotare;
Condica de prezenta la ore;

Bugetul de venituri si cheltuieli;

Graficul de utilizare a spatiilor (sala sport, cabinet de muzica);

Graficul sedintelor/lectoratelor cu parintii;

Fisa de evaluare anuala a cadrelor didactice;

Portofolii;

Rapoartele semestriale ale cadrelor didactice;

RAEI;

BRRERRRRRRRRRRR

VI. 3 REPERE DE AUTOEVALUARE

A. CURRICULUM
v Flexibilitatea schemei orare.
v Proiectarea si desfasurarea activitatilor de predare — invatare — evaluare la clasa.
v" Motivatie/relationare (copii — profesor; profesor — parinti; copil — parinti).

B. RESURSE UMANE
v" Numarul participantilor la cursurile de formare.
v" Numarul si rezultatele obtinute la examenele de grad.
v Calificativele anuale obtinute in conformitate cu atributiile din fisa postului.
v" Numarul de premii obtinute la concursuri.

C. RESURSE MATERIALE/ FINANCIARE

Starea spatiilor scolare, auxiliare si administrative

Numarul spatiilor reamenajate.

Calitatea si gradul de siguranta al personalului si copiilor in gradinita.
Eficienta si economicitatea utilizarii veniturilor.

Calitatea si conformitatea executiei financiare — contabile.

ANANENENRN

D. RESURSE COMUNITARE
v" Numarul si calitatea parteneriatelor locale, judetene nationale si internationale.
v" Perceptia gradinitei in comunitate (copii, parinti, parteneri).
v' Calitatea promovarii ofertei educationale, consolidarii imaginii gradinitei
v" Aparitia Tn mass-media (aparitia in presa, TV, radio).
Se vor face aprecieri asupra urmatoarelor aspecte:
v Nivelul atingerii standardelor educationale de catre copii.
v" Modul in care este spijinita si incurajata dezvoltarea personala a copiilor.
v/ Calitatea activitatii personalului didactic.
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v Relatiile cu parintii.
v" Atitudinea copiilor fata de educatia pe care le-o furnizeaza gradinita.

SURSE DE INFORMATII:

v" Documente de proiectare a activitatii gradinitei (documentele comisiei metodice, Consiliului
Reprezentativ al Parintilor, documente care atesta parteneriatele gradinitei, oferta
educationala).

Documente de analizd a activitatii gradinitei (rapoarte ale comisiei metodice, procese
verbale ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale directorului, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale gradinitei).

Strategia Europa 2030

Programul de guvernare

Strategia MEN

Date statistice.

Chestionare, discutii, interviuri.

Rapoarte scrise ale ISMB si ME intocmite in urma inspectiilor efectuate in gradinita.

<

AN N NN

DIRECTOR,

LUANA FLORENTINA GRIGORE-MARINA
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